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"""',o» >Ó ..... obhduo. ", ... han'e •• r,..­
..,n'.>Çlo d~ p"","Of ""." .. I~nl .... ~ q"" 
110 p<>r",.n~n,~mcn.,· O\,.h,<I". P<>r 
"uI", 1.<1". "ol",..~" S,"u de I"'''''P'' 
~'o" de ~"~ol,,,mento <I~ tod ... equ,I'" 
d~ If.bolku """ ... ,NIlo. """ 100 ..,"'-
P'" n ""'" ..... "' .... , . .I ...... -.. ....... 1. 
....... d~~". 1 ......... _"-"", ,I, pt'lo 
",h ... prwodo Apnor d ......... lI' .. roç. 
c_'~ " ........ .q,. de 0.;,1.0 enl ... ~ 
_ <lo .. ","",n. ,..;o no!"""" •• ,u •• d,­
f~"'roç"lv"r quadro 2)_ 

C- ..... I~ 
11.1 u ........ ,,..,, ""' .. ,,~ .......... """" 
"""'~ de q ......... p.o~ do ,~"-',.... 
to< ..... ul"mM • ....". 0'>1" • ...,., .. "'" ~ 
c" ... ,_r.lInd • .I" .... ,J" do bem· 
..... >oco.I .... ,~ enU". ,mpcr",". ,_'o 
"'" dl(Olllm,,,a <I" pron<lo ... ",,, pubh· 
co 1'0' .... '" du,ao','" [,;,.do hb"r.r. 
qu,' ,,)o deve". ml,·,," "" mer<.d" ~ 
~m .... "h ....... de .ua. ft",h e I.,<lorft. 

oob I"-"'" de ... nu" "'"""" ............. ~ "" 
eq."'ibn,, .... ' .... 1 q...,~ ... prup .... ... 
Com. c' .... cio bu,1o I,benl no .nin<, 
do 06<ulo XX." b'od .. do "'"m .... 'OI. ~m 
.u .. ".,.,.",.,. <op".I,,'. c «,mun .. lO. 

p ...... ,y a ,."um" p.pel n""'~&"n. 'o· 
'~rv,,,do d"c •• men'e •• ",,, n •• "'" e<C"'" 
nIImoca """"' ..... _,.1. ."01' .... d~ creo· 
em,~ 'ra •• ,o buru< •• ',," 

M •• ,.. ......... ,. 10, """ .... "''''. m ... 
~ E>t>doem".hudol,· au'o .. lOroo. 

p,o~",,",b po' .ua P"Ift" .... "ulur. 
<od. "", ma'.I ....... pnod. r 'I\t'f"' ..... 'r. 
,nrompan"d rom " m,,,i~lo <"""""m,,,o 
d~ p",du~lo glro.hndo ~ d\nlm,«'. 
qu~ '" ,~,.l". em n"'~1 mund, .. I. " 
p.o"" dc "".J.t'. "'~ d"~f"16 p.i,.,. ~ 
.-.d. um ....... nlm" ............. ~. " ..... 
f ........ (.w. d .... ~ E..Iad" _ •• I-bu"," 
~rillC'O no ""'od ........ 1·hb<-<.1. o ..... ..,· 
• r com. no,', .gend. ,'con6m, .. 
""""~f" dom'Mn'~ "" 8f~"1. e .... 
'''ml"rmo(.'' M, ~ de"')If"I. ,n, .. "", 
• pa"" d"" ."'" 110. N,...., "'"',, ",,"'c­
In de ""'.odo. I'"'''''''po,lo e cod<idon ... 
" ..... 'Iu'·m pol.", ... dr."J ....... ""_. 
I,d" "" '"" for .... r u ..... p.o .... , ...... , ... " 
& .. do ~. _M'dade pOf" r"""'''Õ)o 
do ~m "",",um. 

Sub ....... ""foqu.. .• ~i~......., do te"",· 
ro ... ·''-'f ""t:l """, .. J. ~ n"up...;l<> d •• 
""",h., dc".d"l"" .q"olo h .. d" so· 
e,al·bu"""'>'",,,. 'I"" .. ""nou frog'-
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çUn ......... W-.... T.~ ..... "'-'c...,. 
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... "mam ,",rl'", de "''''''' . lodo poder 
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rubl,m . ..-ndo 'u,.lod" pnr .,.,~ ~ >Oh 
C\>J\>IO,,'~ o""'aço de "'mp' ..... n''' . 

AI"m d. cri..., do F.,.do. d. p"'pri. 
I"',,~I,,·. ,,,,,,., .. 1,,,. d<> d"""mpn--­

g" ~""" .. "",do .• ~'p.""''' """'nl~ do 
~,,·,fO ",'or ..... ô""".o munJ,.1 pode 
.... .lfob .. ~lo ,.onWm .. o .. " ...... Hiieo. 
,,,m,, "" ..... 1 ..... e. S.la""-"' .......... ,. 
,,~"n.., """ 01 ,he """prol" ""',o<. 
A wo. dod"""", "",, ,rnemo. dtll'.r;r<>d. 
.... brc'~d" pelo. ch..>qu~. do pe'rólro 
d, ... no .. 7(1 ~ pel. n!«! ... J,,,",,, .o,,'" 80. 
fu rum qu~ 1/; d. p<",ul.~~, mu~d,.1 
.... "u.lm~n'. "'" "'u>Ç~' d~ I'"lo .... 
'" abooIu' ........... dV"'f u .... 'mpbe •. 
{"', d,M. "" '.r;u'·.nwn'" <I. ,h..mad. 
cul"" ""'.1. _-se que ...... a,,... pol" 

.. ,." • p"' ..... GI, 10m.""" """"1"o,mm­
'o M """c.do ,""""um,d,,,- ''''e.na<<o­
"oi • pon'o de ,n, oab", .. r o prllp"" 
PfO<Y.." produ'''''' ,", Ion&" pr ...... A 
<to .. d .. m<'io .mb,,,n'~, qu" d~ ~". 
~" .... t um rdIn., d. m •• RI ......... ...." 
lOonWm _,mul.do. >Çlo de &",poo; 

p.".do. no ornroc\o d" .. r. '.r;uard. ela 
.... ,u'~u I.. po< ull,""'. rio: """"'''''''' " 
"""';" "" nwl'l ed"""",,,,,,""1 ~ .- """"" 
<I,' mmun">Çlo. qut' Io'm r<-,b,h,.d" 
nu,," ~f'U do mobth~.~.I<' ~ <I~ '''ll"'''­
,,,,.I<, do> """"",. ,n'~r e ,n"'p.i".,. 

f"-e _.,. ",h 111 ...... . 

'''', .. p<>Jr do= qur o ' ... ~m ><10< 

...,. um 'cnII"""", _~n'" ."'oron'flno. 
'"'" ~ b .. ,."w .n"!)'" pond", .... m. po< 
'~ffa n <h. modo "m,'" d. ,m.<ul.d~ 
"''''''·f''Õlo". mu" •• ,,'"'' ~ ele ."'''',.­
d"" ,,"",uo<loo '1001 ....... mson'>a<;1Ieo 
..,m f,,,,, I"" .. ,,,,.,. """.m .ufll'ndo 
........... 'e • .r;or •. Só rar. ""r 01.r;u". 
~,,·mp""' ...... "I'" dr •• » ",ode .. rr. 
"-"'-oh',do d~e. A,,"Su"'od~, ... 
Ch,n •. e /01 forul~e,do e ,n,I",,­
c"",.h .. d" ""'" Bud .. "", d~ peln 

., 

.......... ., ..... ·ulo VlIl T.mWm ",,)oplo. 
• ",,·,d.d~ hl.",n'>pK" pncI .. o." <""""'. 
Ir.d. no p""""o bud,,'. , •• u. prom"". 
fund.,J" .• St"'Ledadc d. {~ ... "Uo. fm 
"".dd ,'m 1829. qu • .., um Wcul" .nU,. 
d. P"'''''''f' fun.J.~.k> "'," .... _ro,· ..... 
~o I .... " "uropeu .• ".d"Õk. fila0''''"" 
u J<i .... !a~ .. r ........... '" m",'o .. n'n do 
,mpl''''>Çlo do rum .. n .. "'" nO ~,)o, 
1\,,- 'ul "~>, no A""'.-oca I 01"' .... ma .. 
p.""·ul.f ..... n'e n" B .. ,,1. o n,,,.1o de 
(,I.n I "'r' •• .",~,~ .. ,mr'" m~, '<I .... ",i.· 
do ;\ ",hjl'ko ~ à .. ",I~"e d.-.Je .. oOp<><' 
d. "'''''''''.>Çl.u. 

lU qo~ or f<COO""' .... "od.'Li. q"" 
noo ul"m .... 11) ...... o f,·n6m~",. d. 
f,' .... ' ....... , ......... ~.n'~' .. ganho"· 
do., d""" ...... pl~nriiÓ"a ~ 1,,,-m.l. de,· 
.. "do d~ .. " ~m. pd'o<. "'0'8",.1 • 
...,." n .... '" "h, m.dos gru 1"'" d~ 1""'-' 
de bo", c"r.(.lo. E'~mplofi<.nd" ....., 
"-.roço "": .... '~ do .."", .. "".1. l~~'e' 
s.la""", «I. quo ". r •• roça f"um c .... · 
.I .. ma .. oU 5-1 m.1 o~ ... '_ 
nlo--I"" •• ",·" 'om.,."r no ano .... 1987. 
..... <O',"f.",~ """ 10. 12 m.'1"" .no no 
d .... od. dr 60. J ....... " .. d.>Çlo d •• ,,.. . 
~.n".""" f,lan'rúp,c .. b".Anoc.oc ...... 
Ct!" 221 ~" ,.""" 19S0 e 1986 D •• o'I:,n,­
...>Ç<'on ",~un •• " .. """",,,.d .. no 11.11 .. 
em lq~~, -KI"';, "', .. m .,do c .... eIa, d .... 
p"" d~ 1m. 
~un.Jo IM)..,,,.,, ,""'",,,, K'I<" 'em 

dnoIml"'''ha<Iop.~ eod. ,.,,~ ...... ,m­
po<, .. n,r ~m ,<><I<» "" P'iso><· 00 ..,.. ... 
p"'''''' ''''''0 c"andu mw •• ',,>"Iu'· 
~il<'> ... "," ~m Mve1 ,,,,,.1 qu."''' o.ci, .. 
n.l. POf' ,UP'Ir n..,.,.."d.d ... q"~ n1 .. 
.. Ikl ..,,,,10, aI,'fIdid •• ""In ........,od .. ou 
F"'1o_,.. publo"", ....... (...-1\. I"" .... m· 
pl ... """"'0'0" >elo< .''''I'' .... , .. I"'''~ 
',Iu, <\o.r .. d •• ,,,·,d.de e<CnnIIm,c •• " 
.... ,,,- S'" , ..... "' ...... 1 " ""'f'I"'Ú"el po< 
""''' d~ 10 ... do produ." ,,,, ... "" bru'o. 
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" I~m.o", _ too In bt,t, aI "" I monte em 
""',. de 6'lI. para. eronam.il e t mpon­
•. h~ P"'" 9'l. do _prqu toIal. 10 ...... &" 
ruf,ca " ....... ~ p' 'V" _k> emp<q!;'_ 
d •• llborpnouç(la ...... fino I"""."voo 
do " ........ lei ....... d. ronsm>çJo, elo-
1«'\rI", •• 'r.ntpOf1~ OU !b;I,1 Ressal~ ... 

" .... _te polo. çult" .. d. fiw.tropl' 
,.I t IIS<> bafiO"', uu,sodo, <m 'Iue 
opn,,,,,,.d.monle 51'" doo odullOO ,.. ... 
I~·"me,,,, ....... d""m oeu tempo a olg"-
m. c&u" u" orgon,n,io. 

Só p.r. "" te, um. iM,. d. mognitu_ 
d .. al"ol de .. " f<nllme"" d. -glob._ 
huçio d. _,. """",", IV> Re,no 
Un"io aO o<pniuço'la v"lonU ..... liIm 
"m.I _,a em 1<><"" de 4'110 do PIS" 
env"lvem. d. "'&Om. forma. 39'lió d. 
P"I'uloç'" do 1»1 •. N. França." ""p....-
11" "" bom;wIro _ crft( .... ultl"",...,..· 

te de 1.11 ro. .... qw )oi f lO' P-"'''''vti por 
6' do ,""p,tg<> I(>tol. enqu;onto ,-i!m ... 

n,," ... ndo .. "mp~ ....... """'" paro" 
"",,,,",,o. " • .0.1"""''' ... ,0,.,.."......., (,no 

lvefll,v .. """Inbui em 'I""'" Z"to P'" 
,,1'18 do pall C <mp"1!" "",. peooo.u 
do que" oe.""'Srkol •. N. Europa Con· 
, .. I ~ "" 0..;"""01. C<>m <>colop'" do r.r· 
".tu Cun,un""." terceiro ..,'or se tor· 
n.", k>nlc pa .. n.,... ••• Mi •• ~ ",fo'm .. 
~ .... 10m' a e.;.I~~. de ""' .. d~ 70 
m.1 ONG no6 par..,. do "'I!,)o, I' .­
~r"'''m d-..v .............. todo T~ro 
Mundo, .""em .".Jlmero .. ma .. de lS 
m,1 O<JI.n ... çÕft volunUn •• (ONe) 
""wlvid .. ."., """"""'e. fome.~, 
r .. 1IWd .... pr ..... enh~. ~ pbol>Oja......"IO 
fo .... I .. ,. P ... .a ..... educac""", .. , ..-
,ad •• e d.mlOl poI.11C<». 

A 11_.. I u.1aI _ lUA 
rode ""r<nr<Ultlra_" ... AS emp~ 
n' no,le-amenCOn" u'el"''' reun' 
IC .... nlc demllindocm ma ... e 5",.ndo 
d"""ml""50 (como .. 1 .. I~ia de rompe­
"" .. ,d.d~) e. ao....,.mo tempo, <..:Ia vez 
m.l, up.ndindo. ,,,,,,,,,u!u,ando a 
p,lhe .. d .. filan1rl>pia _OIJ _, in .... , 
lindo em e ........ « .. i., ",~.,.. ...... 80. 
a f.l.n'rop •• n)o po. ...... de .. m proj<olo 
p."".1 d. doaçlo doi d~ da. rum' 
po.nIuat; de" "",a d, porl,,~ ___ 
.. I reMe ° nol_ro de emp,",," '1_ 
"lm tdenndo ao novo "",..:1" ..... d. 
fobon'"",," que a"";a on... 'OS p,ó­
p''''' (M ~) <um a p,o<no(lo do t..-m_, _ .. I. __ "do. gr .. nd .. 

rom""nlua. tillo ""·..-.do..,,. li"'" de 
... 10 "" e"mpo d. fiI.nlrop ... com<> a 
Kod.k. "" .... " (.."uro.). Cilico,p, 
~c_k. Jollnoon " lolln ... ". Philhp 

lo..n.l_lUA:o_ .. , ..... -...... iIIr 

" Ih .. __ .. :: 

.co I' 
.~ .. _I I ih"'o: :1'''1 __ 

• ____ .. _.. .Ir': o .. 

.. , .... 01. .. ..-; ... _.;. •• 0.(._ .. _ 
,., : .h ............ F •• O ... '. I .5'5>;h_ 
.~._:;. .. ", ... _ .. -( ........ 
............. o ...... r_ .... _l': "h .. _ 
_,"'"'"tI 

'I~I: .. I , 0aItt0 ... _ .. __ ...... NIjII c..z1. .. ,"" .. -
.c- .. " r ,(110< ..... _." ~._ _li : .. _ 

5;: 
S:' : 

, , 

• _ .. ,: r : ........ 1_ 
ooçh_ ' .... . 

.... i r ".0 :AI ';h __ .""." - Ja:.oD*" .. 1ao ih .. I Izat., __ _ 

_c.,.-. ... _ : FI :;, .. _': _.-...... '.,. 
Mom •• Mead. DuPotol e CocA,C .. la. só 

""fO <01" .11"m ••. 
N....., novo m".Mo, o foI.~tmpo. nlo 

"".do " .... Iid" humano de 'Iud. 00 

p"\>o""" mao h,I 'I""" l'l'<Qnhec .. quo 
p ..... _ :.mbfm p<><I<"too.a .. Ioad. d ... 
~ do emp ...... "" _todo do "u' 
menla ...... ~ooibolidadeo .o~l .. tun­
to ao """"ado ror :oomido<, nAo.I'""'" 
..-.....I...,...., I~"lo" tnlftT.aCaOnal,de 
'''peD' ot..tku'" do l\!IIuLa".....:~ 
do • .,,,..... .... , a produ"">d.ode do ... ... 
em~ .. 0ll"'.,.onerg» ........ di· 
_inaod. fi""". Oq_,,"'" seobs 
NEV .. ndo. ôtgundo .Ue novo p ..... 
digm •• f qu .... ",. de a!uoçio d" 
fol.nlropl. d. emp'no co:i cada "U 
moi •. di~. "" IndirelOmente, ,.loe;"" 
.. od. rum .. 'u> ." .. Idod ... fim. No "u>' 
dEU 3, 010 .p ...... ntad ... I,umo. "'1'* 
"~n<'" d. /olon!ropo. ~mpEHOri.llida. 
romo bmo ....... edid ...... EUA. ""'Su,,· 
do _ enloq .... d_ -'Iud .... 101". 

,. 10_." ­
r I , .......... 
O_..,_oemp .. dl~ep' ' nle 
na h .. ,,\ ... do a .... 1 t'.o ...... nto. _ 

"""'I" 'SOE'" "I» 'N» 90. f q .... ele .." 
meç •• se d oOi onl"" dos se'" es p"bloco 
e p .... ado. N. ",.lIdaM. <"<JiUIituo ... ma 
romro-'<'''' I\lboMi. de ,_. o q_ lhe 
ronlere " .. , O<1e,,"h<a. bem eopeclhcu • 
romple>. .. (objelov". p"blicos """,,",o, 
tuoçao pn ... do). " pari" d ... oúh ... 

., 

feol" P'" Rubem C • ..ar Fernandes e 
Leolah Landom, podem ... id"nhfieo, 
quat,." mom.,""" dilt"""" n. evoluçl., 
do t ..... im M1<>' no 8 .... 1 

No p,oo".,",o momen",. que.., ","'n· 
de deodo o fpoco d. wlon;~.ç.o alt 
.... d .. do otcul<> XX, • l~o'e)O C.Iól .... 
sempre Ic..-c u .... aluaçio domono,,' e na 
p_I .... '" do",:. d ........ 0..,.. """, ••• e 
..... "en<iOiJ (o'ro,'k d<16 _Joop, e orl.· 
.... 101) •• Ia"""'", na :I .... M "~M ( .. 
s,," ..... C_d. Mooe'odIId .. r• 5t:ul<> de 
.... emplo) e d. edOlCOÇ/oo (o prolofer ... lo 
d .. V,",, Oi oKM de <oIltIaoo ".,ôh"""). 
A ... m .•• d ... mad .. ..-~volun, 
ti .... __ """odo .... U .. m b .. oc .. , 
........ 1. no apao;o d .. Ig, ... Col(lIo". ou 
oob .u. tgode. perm .... d •• pel .. "alo ..... 
do eorld..:l. crllll e lendo como pano 
de fundo .. comp""" r<!1'o;õeo d .... 
inOlo!uio;lo com • I,"'l" 

Com o,d,'ento do Ellado do bem-.. 
: .. """.1 • pa"" de 19)(1, ""'" O g<WH' 
no populoOlo' de Get"l", Vargas, I> ÚIO' 
do l<IrN par •• i • f ...... kI ..... ,.ncial. 
confennck>ollw O <alitH M polltlGC pol. 
blCC&. t'._ fq!undo momento, h .,... 
,.ruuç6'Uem f .... I ....... tov ... f .. ,;1,,,;, 
do papel d. coboboroçJo n .. po!ilocao 
publ"",. ooa.oOl O _ papel se I.",... de 
""rta lurmo ,,",'limado. T.ntot'l .... , em 
19)5,' promulgada 1eo decI.rando d~ 
uhbdode polbilca ....... """d.dco. s.... 
8_" em 1938. cn ...... do C......,lho 
Naco"""J de Sorrv:Ç<> Soa.J (CNSS) c'" 



.. 'o.,,"' 

As organizações do 
terceiro setor no Brasil 

~.,., ONG "" nn.o. ___ $O(.<)f, mroonoo ekd.i. 

'ono\.I\lo:> "" """ ~ 1.>:;,,,,,,,,, Poo- _ -.. .... "', ...w.du 

.~ .., "'p"""" p.t11"'" ......... "fJm obte'<""'« >tu ..,1"' ..... 
conun r. ......... ~>"Ib>c,.IeVI .• enl.d><le _ >fi' 'q~II01U 

"" C>r ..... '" "" Pq''''''' ~ _ jur1da>, <1< ... 010 .", ... 'OI 

.... ....,...., p..bIodo "" Dó-oo ~'" No< lISJOC'"'ôOft, o 

dos, me>:> a,""","", odo.....,., .... " ... OI< 
n"I.J"óeo ,...,rrop."" (do c...- e ",~"ftK.oo) - No CóOco 
CtW~, z.k> .... t.lt>n "",k""", «:moMSO<...;6n<>ll 00· 
ç-., ..... ~~, ~"""'~"'6t<\IOIta(IoI; ~.>fI'. 
.. o "'" p"""'" 0>t0n0f ..... ......."... f o caso da _ltocoa 
0000I( __ orionMos. .. "... pnnle es OI<)e <1<>*_. 
_l_el""n<;iio v-.._do:dooo;6n~de 
-~"..,. 

J>llI"_. "I'''' ,,~ pelO! OÓ<OO>~ \lo:> """_ tIUn, ...... -
...,.,."'_~ E"rr~$22 ~doro""_b.<Ir_ 

.00'" t "" 1ISJOC~ ... ~(ruo..._ .... 
~ .. ,. 20 .. 0.,. • ..,.2 (QNG)_ NIo.,"",,_~ 

_. __ ",. ............... ..".,~~ .. ' .. ,"o '10m 

""""" <>01...........,. . ....".0 ... .., \0001, '.ob'oOOVO 10' 

>OI I.' o ..... '" '" 1'_ <""" nrxno;_ .......... "'" 
Iuont_, ~....,..., __ ~o~ <I.IoS _"'\_ pelO" 1IkI_ 

~oIes"""'E r ...... c"P"do: COI'CJIaoilo:>c ...... 
..-~,..,tcfoa A awo;k> de ....... ~ ... <11-. """'" o CO 
,,-,úooI, peID. 1" ....... ""' . ...-_,.. ....... -...",."",.,..., 

_._bCnSk...-... ,~O~._~ A 

_,,",,,,_""" r-_·'.~e~",_ 
e'l«"""" o ... ~tf"o< ... ".", lOmDtm <I.IoS no!lI"'i_ ~ 
<os I""" lIkI pn!I ........ "'" oem ". b'ote ~.en: .. qo'Nqooe< p<itu 

". -....,."". ~,o • ...,.., '«0.0">0< tonlO""ext ...... <orroo 
....-,w,n _o <I<> po~. b ......... "'" ptrooI>OI' <M1>D' "" >lua 

1iIro"""," __ no~ • ..." b!o 'ecO<'l~, ~"'" WI 

<to <lo ~ d.e\iI da "o","CU (cIoer;ÕC1) <>li """"" da <f'IOÇlo:> 

"umo~~ 

..... '--~ '~_"""4' _ .... l-"_opo., ......... 

... a,.r(\>ooi.'~' ~ .> .. ~O ...... " .. '4' ... _'" ...... ,,,.. 

"".ob<k<r 'I"" " .... hdod<'S nele .i\>Ct •• 

to .... W •• m 'PU' • ,«<br, ~ub;.d"", 
1\O\-~.""menU •• Qu.n'" , lç..,..~. 

""""nu • ..,ndo .ml""'.n'r .10<><1. do 
"""" pubhro ""campo ....... I~. ~m mu.­
I ... cu ... , o"""b. .. ,k. (ona""""""'h" do 
I ~I.d" p ............... ><>Co ... 

O .ul',.,I ......... d ..... "'" 11) .mpô< 
n,,,'u ,",xl,-In d~ .'u.~lo .0 I~re",," ..,. 
I'" omb""n,i .. ". À. in>tJlu.çO.-. de c." 
"Ie< "m.n~nlom~nlc fol.n'f<'pieu C 
0 ....... "" •• 1 ,'~m .. Junl .... "'lIani •• · 
çõn romun.U, ••• _ DOI <","m.do. mo",· 
r,".''II ... """""o. (e""", nM> .., pod ••• g .. 
..-.b",. _wd<><lc como um 1Od". c-oom • 
e>l .. ><;io d ..... nd.u'''", d ... p",,,,,,,, 
poIo'OCOOI c d •• 0<1\.,," ........ ""ud.n' ,. 
e oul .... < ...... $ "ad",,,,,,,, •• <k e,pres-
s.I<>. p....,.. .... ~ .1 ... , no n"d moem,. 
1>10 ~_ d .. bu_ d .. ttlo-'ictI> ""'"'_I ~ 
",g.n.u.,6et f".modo • ......, I~"",.ro 
momenl" v.!yum _ 1"""''''''''' de 
ptnblemo. """.lol~d<OO (e'emplo lipo«> 
oi<> ...... IC1~Çõn d. MOo".d" ..... , 0,""'" 
mulupheam t<lm u ..... v~koe,d.dc o"","· 

_I e oob ...... do e'r' .}o de denunc ... 
d ... 1~lo de .. Imna ,~,"'I ..... d ... · 
gu.khde '1ue , ...... v ....... p.r.. t no 
conlnro d_ ""5u<><lo Io~"," de açl<> 
'I"" .urgem no B, ... l.i O .... C (oab", o 
.... c1d.n",lco, ,·tI bo'l íl ,mporllnle 
100mb,., que nc$fe "..riodo'" I""" boo. 
"~I. «Inll.I •• '. ",Ioçl<>enue o .1. pro­
g""";"o d. Ig"'fl C.,(ol;c., in.p .. <><I. n. 
T..,lug" d. Ubfrl.~lu .. ~ •• C"nler.n· 
co •• de M.dolhn e Putbl., .. " F .. I.do: 
•• Cnmun.dod .. Ed",i.i. d" 8 .... (CE8) 
... mult.pheom n. d"f .... d ... puto"",,, 
00. "P'.modO$. 

F.n.l"",nl". "'1 .... ' 0 momenlo ~ 
hlSló<1I du I.ree"" ..,10< no 8'u.1 ~ 
"",,,,.do f .. nd.""",,,lonenlC peLo ""' ... 
moCf.touçlo do pai •• p.,I" dos • ...,. 
I!IO e pelo ,"I~n< .. do mmhlo dn "'I.do 
dn boc" • .,.., ..,...1 • p""" d<. a<>Ool 90. 
A o,,,,,,,*in d. <>dad.n .. e do. d ...... "" 
fund • ....,nlo .. p .... o ... , p"o"d.d~ 
neuo """ •• genda <k alUot;in- ADO 1""" 
<no, v.i ... f",m.nd" um. ,~I.çlo d. 
p''''''''' ""I", n E.Udo ~ d&lS IOMida· 

•• 

dK p"'·<><I •• ..,m li"" l""fI'''''''' .... pro­
mot;"" dn b.om-comum. '" O'G peI' 
dem .quele c .. ,,~, cmin~te"",nt" 
conleot.,óno 0,-" e"K'...,ZOVOm .... 
dé<~. Onl...- _ ... fi"""", cnmo .... 1>. 
daderom~ ... ,~o pnlpr .. lO .<><Iepcn. 
<knw, na def_ d. e.dodan, •. P"" ... ... 
dIZe, que' a pOli .. de ~n'lo que .... . 
",~.ni.aç<Io;> p'"vod •• ..,m f.n. lue,.,,· 
v.,. c"meçam O imp,-" um IOOpaÇO pró­
p,"o no C1'nJ .. " n.e.on.1, 1.1 • Suo U· 
p'nslo '1u.nhl.hv. e qU.h"hV" """'" 
I.mbtm o ... u Cf""""'e ,r.u d. "'S.n.· 
uçlo ""q ... nN> 5'''1'''', de "I Iof .... q"" 
)oi.., pode 1010. O1ual"""' ....... ron/ij\ .... 
.aç"" d~ um le~ro NOo, - ."....., ~ 
ela",_ d" alt" 5'"1.1 de ~ade 
d .... Mi.lu.o;üft 0, .... o rompl)ot1n. 

.-..... -th"""" 
A """", .. 'ot;lu dn "~.", ~O< .,nda ... 
"' ..... '1'. b, .. ,.nl," ,nc'poe'lIe ~ f.l"," "" 
8, ... 1. A.u.lmonllO, o. p""".pa" /""1'" 
de onfo,mot;lu ,",O" IBGE ('1""'" no 
qu~ >e ",ler. '0 ""'rllamo~lo du, ór· 

• 

• 

• 



• 

Si", d~ a .. ,s'f"c,a mId,ro-•• ",U"., 
"ndoca,,,", m ....... ,., dUM .. port,v"'~ 
bol>ho.«a.). a s... ..... r ... d. Ite<e>,. F ... 
d.t-aL A 1'"'''''''''0, 'peo.or dor est.""" 
''''n' •• d .. im"",t ..... org.",~ 
...... fi ... I"" .. "."'d .... "'" ""'Ur ." ... 1-
"""'rc ~ s... .. ".n •• d..." ..... '" de uom· 
ç'" do 'm".,..'o de rnNi •. Pelo f.", "-" 
"'" d. ~I.",m i_U, do im""",,,,, nIo 

'""SI. um inle_ .... , .... ". 1 .. 0 fiK.li· 
• ~'" po1 p""" d. Rece, .. . 

Altm d. d~fic;<!"ci. dn .lu.I.,.'~m. 
"",I .. lro ".c"",.I, 'I"" ainda nio ron_ 
~e" d.wido nkor b inf~ r ... 
le","'" "" ~ro"""", Londim .ugoono 
'I"", ..., gr ond .. medido ...... defico! nc ,. 
dor 60 .... oe d",e , .. "bc!m 00 .. p"ctod. 
,1~~.lo<I.d .. , nIo ,oras VU<1 pr....,.,t .. 
.-........ , que lu com 'I_ mu,'.., or_ 
",n i~ ,nh:n<""'" I""",,,,, - p...c.ram 
__ 0-,,,", medodu .... q ..... COft>I,. 

"",m como ... m r .... ''''''''0'''''' apenas 
p.r .... a»f""e1"""" d .. vantagens r .. 
ca,. 'I"'" ~ lhn conced. (t. cha .... d. 
"d.nl"", .. ). 

Af" ... ...., pr"b~ do ~ 1''''' 
cir., d. infor .... ç"'. nlo ... 'em .indo 
um ... '~m. "o""'rHzado de ronce,I"",, 
't'rm,nolog,~~ ",1.1,,, .. ao ..,'Or, E>.em· 
r'ud ..... d ,f,culd.d~ M .. I.bel"d""",· 
'u do qu~ deve •• " ou nJ.o da .. dicado 
co"", lottCI!'i to ""''''' t .. c • .., dOll .. nd oco· 
'00.1_ porque,'" mesmo lempo 'I"" 
cu,""""" f .. ' ...... Ko,,6moc .. tlp'"'' do 
m .. reMlo, cump ... m '.m~ lunções 
import ... 1ft no umpo d .. d,='" do 
",d.d'" e, ",,,,I .. v.,~ do oervoço _ 
c .. 1 Qu,,,, """",pio dorooa d,foc,ulda .... 
etOI .. efUb<-IK'" • lronte><a do tut'elro 
_ d,z '...".e>IO lo ..... " .. ~ de "". 
.,no· multa. du HCOI .. p"vod .. d., 
pro"";ro • "",,,ndo gr.u. s.f,,, reg .. · 
'rado.como oem I,,,, , ....... 'iv05, OU ..,.. 
focando mui'" ,ênue • d,."", ... en,re 
..... eocoJ •• e aquel •• com fins luaati· 
"00. Vale 00..,,,, .. I.ml>o!m que, no 8r~_ 
.il, '0000 CIO nl.bel...,i ... ,,,,,,,,, p.ivaduo 

de od ...... '" ,up<'fKH-"", """ I""",.e "". 
,idao;let ""'" " ... luc •• ti....,.. 
~gundo Lo~d'm, dev ...... ale",., 

,.mbbn par. " la,,, de 'I .... um "umero 
SlIP',ficoto .. odu fundoç6ef. (v...- _) no 
paio nIo .~. ,nota oopnuaç6eo pnv.· 
dn ..... li ... , ..... "_ .... oim orp' 
n,uçõe. qua..,·gover ........ nt.,.. No 
.... INbd~ .cn ............... fundaçõoot, 
m",'o' v .. z .... uma /lH'ma .. """"".do 
peIoo d,,,...-- nive .. do pod...- ptiblOC<l 
de _apa,em b amorr .. e reslr>('ÕH 
"-'8>" q"" p"""m lI<lÔr<! ooór~iIoo S""~r· 
no"",nla,., I ... rumo a n,-""""d.de de 

... o.,u _ .. 
_ '. I" ..... w .. _,.c ,,211.)001.,-.,.""9 "_1.1 -., 
~"S.~ 

,_, 9 
• , " . , ,.",.,." .. ... -"'h _ 

t., I ~ .... _ ...... . , . 
~""I'J, 

IL' a .. , '"",. __ 

CooIor_ ". , '" 
(; .... ' .. ,. 
'di ' 9 , ." •• , " OS 
'dldlO'.' "u .,' ....... S 
'dI,r •• ,, ... ' _ -,~ 

, • , 

" ., 
u 
u 

" ,~ . 
.' 'U ., 
" U 

" ., 
,~ 

-~~ ........ n •• _'" •• ._-
f ..... ..,mp ... lic, .. çlo p." ronlrolaçJo 
de "''''ioçooe mio-d...obr. ou a compra 
de m,' .. rl.l, dificuldade e demora no 
r"".blmo .. 'o d~ ve,ba •. re.'riçlo. 
""""Ol.Ç/lft "",omo qu.ndo ... ,u k 
..-trom p,eme~'" etc_ 

" peo.ar d. ,oda. __ (, mitaçôos, li in· 
.... i" .. '" ter "ma odoh. do Iev ... umen. 
lo dltpOnlvel"",,", o I~ro"""" no 
8 ... ,',....,.~ulladooetlo.f" 'n", 
d"u ... quadro •. a ."' ..... que. lOO1e 
P""""paç'" d. ca'OS"''' du.-.cio· 
çóet ... d...-.. ~ .... ob,.",~ "" cLu-­
.. ficaçio,""ol (como .. pode_ no-.. 
,anlO ...... "'''~ lil.nlropoc" como 
.0 O~G filio closolf",ad •• oob ........... 
bnca), Quanto ~ fi ... hd.de, fica .. Ilido 
.. p"";"",lnlo d. c .. .,....,. d .. -,..,Iilli'" 
.... beneli"""' ....... iote"ci ... •. seg"'_ 
d •• ~I .. "HpOr".au -..ti .... -, que 
jun'O! ... p.--n'.m 52.4", do univ","", 
.n.liNdo. A Iorle p' ''''0 d. c"<s<>­
"~" ""Ir •• {99.6%) apon" p"" • imp"" 
cu.Jo d-.. c ..... r"' ... io - .. """nlU_ 
çõe. romu"I",i ...... mo~;m .... ' ... 
_"" provavehr_I ..... lo oi "",Iul· ... 
0\10010'_ 
O IetC\'lI'O _ 4 • ""PIF .'" da ........ 
dode .. ""anizando, de formo esp ... 
Unea ou .... 0, p.f' ""'p.r as brec .... 
d .. iud •• pelo ""or pubheo • buoc., 
eompe-n ... r {ou ... nu) •• maul •• do 
p, ..... "o d .. produo;loo do ""0' prov.do. 

•• 

T~m tudo p ... d.r ""''O, mOS .Igun. 
.1 ...... d~v ..... ",r I~,,.,.: 
· N'" podem". n ... d,,, .. r emb.l.r 
~lo ch ..... oto "mito d. pura virlu­
d .. " de q"" """"O,,,,,,,,,., '" "", ... t. 
.,..., Jejur, ApeSOr d. P"rno d"" firw. 
• ",'u'ua hum .... t p."P" ...... 0 

erro. nIo .. '~m como fug" ...... 
.... lo<lade. bnIo .... , port.n'o. ,mpns­
cond,~el .... , ......"te"""". 1',01: I. 
ma. de corrupçio, deov_ ~ mal_o 

....'" doo ...". ....... voIvkIooo. 
• Outro flOCO ...... p .. p' "~,' pa" 

o qUlI W d..,.. man • .,. COftOlante vi-

g".lncu. t I reproduo;loo de u ............ . 
"'ru'ur. burocto .. ud •• h ..... t<qu,_ 
CIO, COm lodoo OI vkOOJ d. umo .,.tru_ 
Imo pdbhc •. 

• E, Iin.I""""t. ' import.nte g'''MI'' 
'I"" lO v.n,.""" po,enoiol. 01" t..--
a-iro .... Or ....... "'. <> ""or polbhoo 
""J"m ... mp ... p ...... rvad .. , 'lu ... ..,. 
1''''''' f\n,bllid.de d ..... 10, a "''''­
tqj:i.o """"'p'''''' • o cono<onte in­
lffoç'" com • pop"loçto.olvo. ",. 

""-CIdM Pa.cru 11.-.-." 
TA '. u,..,IIitEJOllC; 

oc ........ .., Colo (Co,opo .... ",""oçOoo. fw>d.o. 

_.1:0>; h.oIoA.bo>!lJI~ .. ... 
n "" 0t<ICJ. • .., C .... ., (C ..... '" _ ..... do 

!'uM " I 


